
■本社・工場
　〒６７１‐２２８８　兵庫県姫路市青山北一丁目１番１号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０７９）２６６‐１２００（代表）　Ｆ�Ａ�Ｘ（０７９）２６６‐１２０６
　ＵＲＬ　�����//���������‐����������
　Ｅ‐ｍａｉｌ　�����������‐����������
■東京営業所
　〒１７８‐００６４　東京都練馬区南大泉二丁目１番１２号

（フジハイツ１０１号）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０３）５９４７‐２５７５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０３）５９４７‐２５７４
■静岡営業所
　〒４２２‐８０３４　静岡市駿河区高松一丁目２４番７号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０５４）２３６‐０１９５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０５４）２３６‐０１９６
■名古屋営業所
　〒４５２‐０８２１　名古屋市西区上小田井二丁目１８７番地

（メゾンドボヌー小田井１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０５２）５０９‐７１９９　Ｆ�Ａ�Ｘ（０５２）５０９‐７１５３
■姫路営業所
　〒６７１‐２２８８　兵庫県姫路市青山北一丁目１番１号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０７９）２６６‐１２０５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０７９）２６６‐１３１２
■高松営業所
　〒７６０‐００１３　香川県高松市扇町三丁目１４番１号

（スプリングハイツ１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０８７）８３１‐９６７８　Ｆ�Ａ�Ｘ（０８７）８３１‐５２７３
■広島営業所
　〒７３０‐０８５１　広島市中区榎町３番９号

（ノワール榎町１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０８２）２３４‐３８００　Ｆ�Ａ�Ｘ（０８２）２３４‐８８３５
■福岡営業所
　〒８１５‐００３１　福岡市南区清水一丁目１６番８号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０９２）５５２‐２０５１　Ｆ�Ａ�Ｘ（０９２）５５２‐２０５２
■仙台出張所
　〒９８４‐００３７　仙台市若林区蒲町字東３９番１号

（メゾン・ド・ソレイユ１０２号）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０２２）７８１‐３０３７　Ｆ�Ａ�Ｘ（０２２）７８１‐３０３８
■札幌サービスセンター
　〒０６０‐００４１　札幌市中央区大通東七丁目１２番１２号

（ノースシティフナリビル１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０１１）２４２‐０１０１　Ｆ�Ａ�Ｘ（０１１）２４２‐０２００

■岡山三相電機株式会社
　〒７０９‐０７３３　岡山県赤磐市可真上１７１４番地の１
　Ｔ Ｅ Ｌ（０８６９９）５‐１２２５　Ｆ Ａ Ｘ（０８６９９）５‐１２２８

■播磨三相電機株式会社
　〒６７１‐２５０２　兵庫県宍粟市山崎町中野３３６番地の１
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９０）６５‐０４１１　Ｆ Ａ Ｘ（０７９０）６５‐０４１３

■サンソー精工株式会社
　〒６７１‐２２２１　兵庫県姫路市青山北一丁目１３番２７号
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９）２６８‐２５４０　Ｆ Ａ Ｘ（０７９）２６８‐３０７３

■新宮サンソー株式会社
　〒６７９‐４３１３　兵庫県たつの市新宮町新宮５３８番地の２
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９１）７５‐００７１　Ｆ Ａ Ｘ（０７９１）７５‐１９４６

■上海三相電機有限公司
　中国上海市�浦區趙巷�澤科技園�秀路７１８号
　Ｔ Ｅ Ｌ（０２１）６９７５８１５３　Ｆ Ａ Ｘ（０２１）６９７５８２７８

嵐松� 嵐松�

事 業 所 関 係 会 社

三相電機株式会社三相電機株式会社

株主のみなさまへ

第 ５２ 期決算

株株株株株株株 主主主主主主 通通通通通通 信信信信信信主 通 信

 平成２１年 ３ 月３１ 日平成２０年 ４ 月 １ 日～



　株主のみなさまには、ますますご清栄のことと
お喜び申し上げます。
　平素は格別のご支援を賜り厚くお礼申し上げま
す。
　ここに２００８年度（２００８年４月１日から２００９年３
月３１日まで）の営業の概況と決算につきましてご
報告申し上げます。
　今後とも変わりないご支援、ご協力を賜ります
よう心からお願い申し上げます。

　平成２１年６月

株主のみなさまへ

取締役社長 黒田 直樹

社社社社社社社社 是是是是是是是是社　　是

「愛と感謝と積極性」
　愛とは思いやりの心
　感謝とは誠の心
　積極性とは勇気を持つ心

基基基基基基基基本本本本本本本本方方方方方方方方針針針針針針針針基本方針

１．良い品を早く安く安全に心をこめて

２．皆様とともに栄えゆく
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■業績の概況

　当連結会計年度における我が国経済は、昨年秋
以降、アメリカのサブプライムローン問題に端を
発した金融危機により世界経済は急速に悪化、ま
た株式・為替市場の大幅な変動もあり、外需に依
存する企業収益が大幅に悪化することで雇用調整
が続き、景気は非常に厳しい状況で推移してまい
りました。
　当社グループにおいては、世界的な経済の悪化
を受け、欧州や中国などで堅調に推移していたエ
アコン市場が冷え込み、第３四半期以降、エアコ
ン用モータの受注は半減。また工作機械や半導体
製造装置などで使用されるモータやポンプでは、
企業の設備投資の抑制により、受注は急激に減少
してまいりました。
　購買面においては、高騰を続けていた非鉄金属
などの原材料が安値へと推移し、コストを徐々に
引き下げてきましたが、お得意様から製品の値下
げ要求も厳しくなり、大幅な収益の改善までには
到りませんでした。
　このような事業環境のなか、子会社の生産拠点
を統廃合するとともに、工場の稼働調整を行うこ
とで総人件費を圧縮するなど、諸経費削減に努め
てまいりました。しかしながら、大幅な受注悪化
による収益の減少をまかなえるまでには到りませ
んでした。
　この結果、当連結会計年度の売上高は１１２億３１
百万円（前連結会計年度比８５．８％）、経常損失は
４億１８百万円（前連結会計年度は経常利益１百万
円）、当期純損失は４億９５百万円（前連結会計年
度は当期純損失８億８６百万円）となり、株主のみ

なさまには誠に申し訳なく存じますが、当期の配
当につきましては、無配とさせていただきたいと
存じます。

■今後の取り組み

　今後の業績の見通しといたしましては、世界経
済の早期回復が見込まれないなか、既存製品の受
注は低調に推移し、非常に厳しい経営状況が続く
ものと考えられます。
　このような状況下、当社グループといたしまし
ては、既存のモータ・ポンプ事業に加え、新規事
業としてマイクロバブル発生装置などのユニット
製品の販売により、新たな市場を開拓し、受注を
確保してまいります。また受注に見合った生産体
制の再構築を行い、生産性の向上を図るととも
に、部材の共通化によるコストダウンや諸経費の
削減を進め業績回復に努めてまいります。

営業の概況
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業績の概要

売上高（単位：百万円）

経常利益（単位：百万円）

当期純利益（単位：百万円）

セグメント情報

◆品目別売上高構成（連結）

前 期 比売　上　高

８３．６％ ６，４０７百万円モ ー タ 関 連

８８．８％ ４，８２３百万円ポ ン プ 関 連

８５．８％１１，２３１百万円連 結 売 上 高

（平成２０年４月１日から平成２１年３月３１日まで）

◆地域別売上高構成（連結）

前 期 比売　上　高

 ８６．１％ ９，１５４百万円日 本

 ８５．６％ １，６４７百万円アジア （日本除く）

 ７９．１％　 ３９０百万円欧 州

１０２．７％　　３８百万円そ の 他

 ８５．８％１１，２３１百万円連 結 売 上 高

（平成２０年４月１日から平成２１年３月３１日まで）

　ポンプの応用技術を活かし、マイクロバブル発
生装置を新たに開発し発売いたしました。
　マイクロバブルとは、水中で発生する１０～数十
マ イ ク ロ メ ー ト ル（マ イ ク ロ メ ー ト ル は １ ／ １０００
ミリメートル）の気泡のことで、極小の気泡が細
胞を刺激し、生物の血流や成長を促進されるとい
われています。一般的な泡はゆらゆら上昇し、水
面ではじけて消えますが、マイクロバブルはゆっ
くり上昇しながら収縮し、最後は消えてしまいま
す。そのため、水が白濁（乳白色）した状態とな
るのが特長です。
　マイクロバブルは水と気体から作られる安全な
技術であり、生物の生理活性化作用や殺菌効果な
どが見込まれ、浴室設備や養殖産業、また水質浄
化設備などの幅広い分野で需要が見込まれます。

トピックス
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インフォメーション

　近年、環境問題意識の高まりにより、消費者の
ニーズは省エネルギー製品へと関心を強めていま
す。
　一般的な家庭で使うエネルギーのうち、給湯の
占める割合は １ ／ ３ とい
われています。現在、
注目をあびている電気
温水器のエコキュート
では、消費電力が約 １ ／
 ３ となります。
　また、同様に消費電
力が大きい冷暖房設備
においても低消費電力
でランニングコストが安いガスによる冷暖房設備
（ガスヒートポンプ）が徐々に普及しています。
　これらの省エネルギー商品に三相電機の低消費

電力ＤＣポンプが採用
され、市場で使用され
ています。

■マイクロバブル発生装置発売

エコキュート用ポンプ

ガスヒートポンプ用ポンプ
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連結決算の概要

（平成２１年３月３１日現在） （単位：千円）連結貸借対照表
金　　額科　　　　目

（資 産 の 部）

６，４４６，４１１流 動 資 産

１，６８０，３８６現 金 及 び 預 金

３，３９０，２８７受 取 手 形 及 び 売 掛 金

７０２，４２５商 品 及 び 製 品

３９６，２０８仕 掛 品

２０７，３９７原 材 料 及 び 貯 蔵 品

５，７０６前 払 費 用

１，１４７繰 延 税 金 資 産

６４，１３０そ の 他

△ １，２７８貸 倒 引 当 金

３，０５６，５９７固 定 資 産

２，４５０，５５９有 形 固 定 資 産

８６９，２２９建 物 及 び 構 築 物

７４７，４２５機 械 装 置 及 び 運 搬 具

２８０，７８５工 具 、 器 具 及 び 備 品

５３１，９５３土 地

２１，１６４建 設 仮 勘 定

９２，４３１無 形 固 定 資 産

３０，７５２ソ フ ト ウ ェ ア

３，３９０の れ ん

５８，２８８そ の 他

５１３，６０７投資その他の資産

４２６，７４５投 資 有 価 証 券

１１，６４２繰 延 税 金 資 産

９０，４６９そ の 他

△ １５，２５０貸 倒 引 当 金

９，５０３，００９資 産 合 計

金　　額科　　　　目

（負 債 の 部）

２，５０９，１８８流 動 負 債

１，６９４，１８０支 払 手 形 及 び 買 掛 金

２５４，０００短 期 借 入 金

１７，０４９未 払 法 人 税 等

３１６，４７１未 払 費 用

２２７，４８６そ の 他

１，６１４，０５３固 定 負 債

１０，１３０繰 延 税 金 負 債

１０，６３２製 品 補 償 引 当 金

１，５０８，７６９退 職 給 付 引 当 金

４５，７７５役 員 退 職 慰 労 引 当 金

３８，７４５負 の の れ ん

４，１２３，２４１負　　債　　合　　計

（純資産の部）

５，３５８，０３４株 主 資 本

８７１，６００資 本 金

１，８２５，８９７資 本 剰 余 金

２，６９８，４２８利 益 剰 余 金

△ ３７，８９０自 己 株 式

２１，７３３評価・換算差額等

△ ２６，９４５その他有価証券評価差額金

４８，６７９為 替 換 算 調 整 勘 定

５，３７９，７６７純 資 産 合 計

９，５０３，００９負 債 純 資 産 合 計
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（注） 記載金額は表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。

連結損益計算書

金　　　額科　　　　　目

１１，２３１，３７９売 上 高

９，９０９，３００売上原価

１，３２２，０７８売 上 総 利 益

１，６４８，０９５販売費及び一般管理費

３２６，０１６営 業 損 失

３５，３５４営業外収益

１４，７５７受 取 利 息

２，４８４受 取 配 当 金

５，１７２仕 入 割 引

２，１５２負 の の れ ん 償 却 額

１０，７８８そ の 他

１２８，１８１営業外費用

２，６２３支 払 利 息

１８，７１０投資有価証券評価損

１０６，８４８為 替 差 損

４１８，８４４経 常 損 失

６４，５２９特別損失

１，８３７固 定 資 産 売 却 損

２３，８８５固 定 資 産 除 却 損

１６，７３２投資有価証券評価損

８，４９４割 増 退 職 金

１，５５０貸 倒 引 当 金 繰 入 額

１２，０２９た な 卸 資 産 評 価 損

４８３，３７３税 金 等 調 整 前 当 期 純 損 失

１１，２７８法人税、住民税及び事業税

△ ４，０４２法 人 税 等 還 付 税 額

４，４６８法 人 税 等 調 整 額

４９５，０７７当 期 純 損 失

（平成２０年４月１日から平成２１年３月３１日まで） （単位：千円）

要約連結キャッシュ・フロー計算書
（平成２０年４月１日から平成２１年３月３１日まで） （単位：千円）

金　　　額科　　　　　目
６７７，９４０営業活動によるキャッシュ・フロー

△ ３８８，０６６投資活動によるキャッシュ・フロー
△ ３１，００２財務活動によるキャッシュ・フロー
△ ３８，９６４現金及び現金同等物に係る換算差額

２１９，９０６現金及び現金同等物の増加額
１，４１０，４７９現金及び現金同等物の期首残高
１，６３０，３８６現金及び現金同等物の期末残高

連結株主資本等変動計算書
（平成２０年４月１日から平成２１年３月３１日まで） （単位：千円）

株主資本
　資　本　金　　　　　　前期末残高及び当期末残高 　 ８７１，６００
　資本剰余金　　　　　　前期末残高及び当期末残高  １，８２５，８９７
　利益剰余金　　　　　　前期末残高 ３，１９３，５０５
　　　　　　　　　　　　当期変動額　　当期純損失 △ ４９５，０７７
　　　　　　　　　　　　当期末残高  ２，６９８，４２８
　自 己 株 式　　　　　　前期末残高 △ ３７，２７６
　　　　　　　　　　　　当期変動額　　自己株式の取得 　　△ ６１４
　　　　　　　　　　　　当期末残高  △ ３７，８９０
　株主資本合計　　　　　前期末残高 ５，８５３，７２６
　　　　　　　　　　　　当期変動額 △ ４９５，６９２
　　　　　　　　　　　　当期末残高  ５，３５８，０３４
評価・換算差額等
　その他有価証券評価差額金　前期末残高 ３，８４４
　　　　　　　　　　　　当期変動額（純額）  △ ３０，７９０
　　　　　　　　　　　　当期末残高  △ ２６，９４５
　為替換算調整勘定　　　前期末残高 　 １３４，５１６
　　　　　　　　　　　　当期変動額（純額）  △ ８５，８３７
　　　　　　　　　　　　当期末残高 　　４８，６７９
　評価・換算差額等合計　前期末残高 １３８，３６１
　　　　　　　　　　　　当期変動額 △ １１６，６２７
　　　　　　　　　　　　当期末残高 　　２１，７３３
純資産合計　　　　　　　前期末残高 ５，９９２，０８７
　　　　　　　　　　　　当期変動額 △ ６１２，３１９
　　　　　　　　　　　　当期末残高  ５，３７９，７６７



���������	
��	�	�
��
�
��

個別決算の概要

（平成２１年３月３１日現在） （単位：千円）貸借対照表
金　　額科　　　　目

（資 産 の 部）
５，７７３，２３５流 動 資 産
１，３５１，３１２現 金 及 び 預 金
９４２，０８９受 取 手 形

２，４２３，５３５売 掛 金
５５２，１３８商 品 及 び 製 品
２５８，９２６仕 掛 品
５３，４２９原 材 料 及 び 貯 蔵 品
４，２４８前 払 費 用

１２０，０００関 係 会 社 短 期 貸 付 金
６６，０７４未 収 入 金
２，４８０そ の 他

△ １，０００貸 倒 引 当 金
３，０３４，３３１固 定 資 産
１，７３１，２３３有 形 固 定 資 産
６５８，３７４建 物
３７，１５１構 築 物
３６５，６７２機 械 及 び 装 置
４，４６８車 両 運 搬 具

１９７，００９工 具 、 器 具 及 び 備 品
４５３，８６７土 地
１４，６８９建 設 仮 勘 定
３１，９８５無 形 固 定 資 産
２８，１６４ソ フ ト ウ ェ ア
３，５５８電 話 加 入 権
２６２そ の 他

１，２７１，１１２投資その他の資産
４２３，２４５投 資 有 価 証 券
９６，３２７関 係 会 社 株 式
１００出 資 金

６１４，０６７関 係 会 社 出 資 金
７０，０００関 係 会 社 長 期 貸 付 金
８２，６２１そ の 他

△ １５，２５０貸 倒 引 当 金
８，８０７，５６７資 産 合 計

金　　額科　　　　目
（負 債 の 部）

２，３０７，３９５流 動 負 債
２２９，２８２支 払 手 形

１，５８４，８６３買 掛 金
１１１，９５６未 払 金
２８７，３８１未 払 費 用
１６，５００未 払 法 人 税 等
４１，３９４未 払 消 費 税 等
２７，４４３預 り 金
８，５７３設 備 関 係 支 払 手 形

１，４８４，４６７固 定 負 債
１０，６３２製 品 補 償 引 当 金

１，４２８，０５９退 職 給 付 引 当 金
４５，７７５役 員 退 職 慰 労 引 当 金

３，７９１，８６３負 債 合 計

（純資産の部）
５，０４２，６４９株 主 資 本
８７１，６００資 本 金

１，８２４，１９０資 本 剰 余 金
１，８２４，１９０資 本 準 備 金
２，３７７，４９２利 益 剰 余 金
７９，２００利 益 準 備 金

２，２９８，２９２そ の 他 利 益 剰 余 金
３，２８０，０００別 途 積 立 金
△ ９８１，７０７繰 越 利 益 剰 余 金
△ ３０，６３２自 己 株 式
△ ２６，９４５評価・換算差額等
△ ２６，９４５その他有価証券評価差額金

５，０１５，７０３純 資 産 合 計
８，８０７，５６７負 債 純 資 産 合 計
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金　　　額科　　　　　目

９，７１９，３２９売 上 高

８，４６８，６４３売上原価

１，２５０，６８６売 上 総 利 益

１，３９５，６５０販売費及び一般管理費

１４４，９６４営 業 損 失

３３，７４１営業外収益

４，６８２受 取 利 息

１０，４８０有 価 証 券 利 息

４，３８６受 取 配 当 金

５，１０５仕 入 割 引

９，０８６そ の 他

３１，９７４営業外費用

１８，７１０投 資 有 価 証 券 評 価 損

１３，２６４為 替 差 損

１４３，１９７経 常 損 失

５８，４６９特別損失

２１，３８９固 定 資 産 除 却 損

１６，７３２投 資 有 価 証 券 評 価 損

８，４９４割 増 退 職 金

１，５５０貸 倒 引 当 金 繰 入 額

１０，３０３た な 卸 資 産 評 価 損

２０１，６６７税 引 前 当 期 純 損 失

１０，４７１法人税、住民税及び事業税

２１２，１３８当 期 純 損 失

（注） 記載金額は表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。

損益計算書
（平成２０年４月１日から平成２１年３月３１日まで） （単位：千円）

（平成２１年３月３１日現在）会 社 概 況

商　　号　　三相電機株式会社

設　　立　　昭和３２年１０月１１日

資 本 金　　８億７，１６０万円

従業員数　　４６０名

事業内容　　小型モータおよび小型電動ポンプの

製造・販売、金型の製造・販売

（平成２１年６月２０日現在）役 員

代表取締役社長　　黒　田　直　樹

取　　締　　役　　奥　田　正　信

取　　締　　役　　小　林　秀　嗣

取　　締　　役　　岡　本　富　男

取　　締　　役　　田　口　　　豊（新任）

常 勤 監 査 役　　萩　原　一　郎（新任）

監　　査　　役　　松　本　守　正

監　　査　　役　　赤　松　光　弘
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株式の状況

◆発行株式数および株主数

３６，０００，０００株会社が発行する株式の総数

９，１４３，２００株発 行 済 株 式 の 総 数

４６０名株 主 数

１，０００株１ 単 元 の 株 式 の 数

（平成２１年３月３１日現在）

◆所有者別株式分布状況

◆所有株式数別分布状況

◆所有者別状況

持株比率持　株　数区　　　　　分

 ７．６４　６９７，４００金 融 機 関

 ０．１５　 １３，３８６証 券 会 社

 ９．６０　８７８，２００そ の 他 の 法 人

 １．３６　１２４，０００外 国 法 人 等

８０．２１７，３３４，７７６個 人 そ の 他

 １．０４　 ９５，４３８自 己 名 義 株 式

◆大株主

持株比率持　株　数株　　　主　　　名

１５．２８１，３９７，２００三相電機取引先持株会

１５．１６１，３８６，３６０黒 田 宏 子

 ７．５１　６８６，４００黒　　 田　　 栄　　 子

 ７．４９　６８５，２１６黒　　 田　　 直　　 樹

 ３．８５　３５２，１３０三 相 電 機 社 員 持 株 会

％株

％株
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株 主 メ モ

事 業 年 度　毎年４月１日から翌年３月３１日まで
定時株主総会　毎年６月開催
基　�準　�日　定時株主総会　毎年３月３１日
　　　　　　　期末配当金　　毎年３月３１日

その他必要があるときは、あらかじ
め公告して定めます。

株式に関する住所変更等のお届出およびご照会に
ついて

　証券会社に口座を開設されている株主様は、住
所変更等のお届出およびご照会は、口座のある証
券会社宛にお願いいたします。証券会社に口座を
開設されていない株主様は、下記の電話照会先に
ご連絡ください。

株主名簿管理人および特別口座の口座管理機関
　　　　　　　大阪市中央区北浜四丁目５番３３号
　　　　　　　住友信託銀行株式会社
株主名簿管理人事務取扱場所
　　　　　　　大阪市中央区北浜四丁目５番３３号
　　　　　　　住友信託銀行株式会社　証券代行部
（郵便物送付先）　〒１８３－８７０１
　　　　　　　東京都府中市日鋼町１番１０
　　　　　　　住友信託銀行株式会社　証券代行部
（電話照会先）　（０１２０）１７６－４１７
（ＵＲＬ）� �����������	
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�������
��������
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公告の方法　当社のホームページに掲載いたしま
す。

　　　　　　　�����������	
��

�����	�
	���������
���������
上場証券取引所　株式会社�ジャスダック証券取引所

特別口座について

　株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管
振替機構）をご利用されていなかった株主様には、
株主名簿管理人である左記の住友信託銀行株式会
社に口座（特別口座といいます。）を開設いたし
ました。特別口座についてのご照会および住所変
更等のお届出は、左記の電話照会先にお願いいた
します。


