
■本社・工場
　〒６７１‐２２８８　兵庫県姫路市青山北一丁目１番１号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０７９）２６６‐１２００（代表）　Ｆ�Ａ�Ｘ（０７９）２６６‐１２０６
　ＵＲＬ　�����//���������‐����������
　Ｅ‐ｍａｉｌ　�����������‐����������
■東京営業所
　〒１７８‐００６４　東京都練馬区南大泉二丁目１番１２号

（フジハイツ１０１号）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０３）５９４７‐２５７５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０３）５９４７‐２５７４
■静岡営業所
　〒４２２‐８０３７　静岡市駿河区下島３３８番３号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０５４）２３６‐０１９５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０５４）２３６‐０１９６
■名古屋営業所
　〒４５２‐０８２１　名古屋市西区上小田井二丁目１８７番地

（メゾンドボヌー小田井１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０５２）５０９‐７１９９　Ｆ�Ａ�Ｘ（０５２）５０９‐７１５３
■姫路営業所
　〒６７１‐２２８８　兵庫県姫路市青山北一丁目１番１号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０７９）２６６‐１２０５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０７９）２６６‐１３１２
■高松営業所
　〒７６０‐００１３　香川県高松市扇町三丁目１４番１号

（スプリングハイツ１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０８７）８３１‐９６７８　Ｆ�Ａ�Ｘ（０８７）８３１‐５２７３
■広島営業所
　〒７３０‐０８５１　広島市中区榎町３番９号

（ノワール榎町１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０８２）２３４‐３８００　Ｆ�Ａ�Ｘ（０８２）２３４‐８８３５
■福岡営業所
　〒８１５‐００３１　福岡市南区清水一丁目１６番８号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０９２）５５２‐２０５１　Ｆ�Ａ�Ｘ（０９２）５５２‐２０５２
■仙台出張所
　〒９８４‐００３７　仙台市若林区蒲町字東３９番１号

（メゾン・ド・ソレイユ１０２号）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０２２）７８１‐３０３７　Ｆ�Ａ�Ｘ（０２２）７８１‐３０３８
■札幌サービスセンター
　〒０６０‐００４１　札幌市中央区大通東七丁目１２番１２号

（ノースシティフナリビル１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０１１）２４２‐０１０１　Ｆ�Ａ�Ｘ（０１１）２４２‐０２００

■岡山三相電機株式会社
　〒７０９‐０７３３　岡山県赤磐市可真上１７１４番地の１
　Ｔ Ｅ Ｌ（０８６）９９５‐１２２５　Ｆ Ａ Ｘ（０８６）９９５‐１２２８

■播磨三相電機株式会社
　〒６７１‐２５０２　兵庫県宍粟市山崎町中野３３６番地の１
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９０）６５‐０４１１　Ｆ Ａ Ｘ（０７９０）６５‐０４１３

■サンソー精工株式会社
　〒６７１‐２２２１　兵庫県姫路市青山北一丁目１３番２７号
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９）２６８‐２５４０　Ｆ Ａ Ｘ（０７９）２６８‐３０７３

■新宮サンソー株式会社
　〒６７９‐４３１３　兵庫県たつの市新宮町新宮５３８番地の２
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９１）７５‐００７１　Ｆ Ａ Ｘ（０７９１）７５‐１９４６

■上海三相電機有限公司
　中国上海市�浦區趙巷�澤科技園�秀路７１８号
　Ｔ Ｅ Ｌ（０２１）６９７５８１５３　Ｆ Ａ Ｘ（０２１）６９７５８２７８

嵐松 嵐松 

事 業 所 関 係 会 社

三相電機株式会社三相電機株式会社

株主のみなさまへ

第 ５３ 期

株株株株株株株 主主主主主主 通通通通通通 信信信信信信主 通 信

 平成２２年 ３月３１日平成２１年 ４ 月 １ 日～



　株主のみなさまには、ますますご清栄のことと
お喜び申し上げます。
　平素は格別のご支援を賜り厚く御礼申し上げま
す。
　ここに２００９年度（２００９年４月１日から２０１０年３
月３１日まで）の営業の概況につきましてご報告申
し上げます。
　今後とも変わりないご支援、ご協力を賜ります
よう心からお願い申し上げます。

　平成２２年６月

株主のみなさまへ

取締役社長 黒田 直樹

社社社社社社社社 是是是是是是是是社　　是

「愛と感謝と積極性」
　愛とは思いやりの心
　感謝とは素直な心
　積極性とは勇気を持つ心

基基基基基基基基本本本本本本本本方方方方方方方方針針針針針針針針基本方針

１．良い品を早く安く安全に心をこめて

２．皆様とともに栄えゆく
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■業績の概況

　当連結会計年度における我が国経済は、世界的
な金融危機による景気後退から企業業績は悪化。
自動車や家電業界など一部で回復の兆しが見られ
たものの、雇用情勢や個人消費の改善は進まず、
景気は引き続き厳しい状況で推移してまいりまし
た。
　当社グループが関係する業界につきましても、
企業の設備投資の抑制により工作機械や半導体製
造装置で使用されるモータやポンプでは回復の動
きが見られはじめたものの、年度を通じてみると
受注は大幅に減少いたしました。また住宅着工件
数の減少に伴い、住宅関連設備で使用されるモー
タやポンプでも受注は減少してまいりました。
　このような事業環境のなか、急速な市場の回復
が見込まれないことから、早期退職者の募集を行
い受注量に見合う生産体制の構築を進めるととも
に、子会社の事業拠点の集約を進め生産効率を高
めることで、第３四半期以降の業績は回復基調と
なりました。しかしながら第２四半期までの業績
を賄うまでには到りませんでした。
　この結果、当連結会計年度の売上高は８３億６０百
万円（前連結会計年度比７４．４％）、営業損失は１
億６７百万円（前連結会計年度は営業損失３億２６百
万円）、経常損失は７７百万円（前連結会計年度は
経常損失４億１８百万円）、当期純損失は早期退職
優遇制度実施に伴う特別加算金および再就職支援
に関わる費用１億５６百万円を特別損失で計上した
ことから、２億８９百万円（前連結会計年度は当期
純損失４億９５百万円）となりました。
　株主のみなさまには誠に申し訳なく存じます

が、当期の配当につきましては、無配とさせてい
ただきたいと存じます。

■今後の取り組み

　今後の業績の見通しといたしまして、景気は外
需主導で徐々に回復するものと見込まれますが、
円高やデフレ懸念が払拭されず、また鉄鋼材や非
鉄金属の価格相場が上昇基調にあることから、企
業業績は引き続き非常に厳しいものと考えられま
す。
　このような状況下、当社グループといたしまし
ては、市場ニーズの高い高効率で低消費電力とな
るＤＣ（直流）モータやポンプの開発、販売を促進
するとともに、マイクロバブル発生装置などのユ
ニット製品で新たな市場を開拓してまいります。
また製造面では短納期生産体制を確立し生産性の
向上を図るとともに、部品の共通化によるコスト
ダウンや諸経費削減を進め、業績回復に努めてま
いります。

営業の概況
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業績の概要

連結売上高（単位：百万円）

連結経常利益（単位：百万円）

連結当期純利益（単位：百万円）

セグメント情報

◆品目別売上高構成（連結）

前 期 比売　上　高

６４．９％４，１５６百万円モ ー タ 関 連

８７．２％４，２０３百万円ポ ン プ 関 連

７４．４％８，３６０百万円連 結 売 上 高

（平成２１年４月１日から平成２２年３月３１日まで）

◆地域別売上高構成（連結）

前 期 比売　上　高

 ７８．４％７，１８１百万円日 本

５８．５％９６４百万円アジア （日本除く）

３３．１％１２９百万円欧 州

２２１．１％８４百万円そ の 他

７４．４％８，３６０百万円連 結 売 上 高

（平成２１年４月１日から平成２２年３月３１日まで）
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■製品売上高動向

　一昨年の世界経済の低迷により、当社グループ
の受注は大きく減少。とりわけモータではパッ
ケージエアコン用および工作機械用モータの落ち
込みが激しく、急激に売上高は減少してまいりま
した。
　ポンプでは、住宅着工件数の落ち込みにより住
宅関連設備用ポンプが低迷するなど、低調な売上
高で推移いたしました。
　今後について、モータでは、新製品ＩＰＭ型ＤＣ
モータが売上増加に寄与するとともに、工作機械
用モータが徐々に回復する見込みとなります。ま
たポンプでは、半導体製造装置用のポンプが回復
基調で推移するとともに、新規立ち上げの水中ポ
ンプの販売が見込まれ、モータ、ポンプとも売上
増加を計画しています。

■ Ｉ ＰＭ型ＤＣモータを新開発

　新たにＩＰＭ型ＤＣモータを開発し、この２月よ
り発売いたしました。
　一般的な誘導モータと比べ、ＩＰＭ型ＤＣモータ
は小型化できるとともに低消費電力となり、省エ
ネの観点から市場のニーズは高まっています。
　ＩＰＭ型ＤＣモータは、永久磁石を回転子に埋め
込むことにより、大幅な高効率化を可能にするも
ので、空調設備や各種ファン、ポンプなど連続運
転を行う機器の省エネ化の切り札として期待され
ています。
　当社のＩＰＭ型ＤＣモータは、高い静粛性と省エ
ネでお客様より高い評価を得、パッケージエアコ
ンのファン用モータとして採用が決定いたしまし
た。
　今後、高性能モータとしての特長を活かし、給
水ポンプ用などの幅広い用途で営業展開を進めて
まいります。

インフォメーション

（単位：百万円）
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株式の状況 （平成２２年３月３１日現在）

◆所有者別株主数分布状況

◆所有株式数別分布状況

◆所有者別状況

持株比率持　株　数区　　　　　　　分

７．２０６５８，２００金 融 機 関

０．２３２１，１９０証 券 会 社

２３．７７２，１７３，２００そ の 他 の 法 人

０．９７８９，０００外 国 法 人 等

６６．７６６，１０４，１７２個 人 そ の 他

１．０７９７，４３８自 己 名 義 株 式

％株

◆大株主

持株比率持　株　数株　　　主　　　名

１６．３５１，４９５，２００三相電機取引先持株会

１４．２２１，３００，０００ケイアールディー株式会社

７．５１６８６，４００黒　　 田　　 栄　　 子

７．４９６８５，２１６黒　　 田　　 直　　 樹

３．５８３２７，０００徳 永 耕 造

％株

◆発行株式数および株主数

３６，０００，０００株会社が発行する株式の総数

９，１４３，２００株発 行 済 株 式 の 総 数

４７１名株 主 数

１，０００株１ 単 元 の 株 式 の 数
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事 業 年 度　毎年４月１日から翌年３月３１日まで
定時株主総会　毎年６月開催
基　�準　�日　定時株主総会　毎年３月３１日
　　　　　　　期末配当金　　毎年３月３１日

その他必要があるときは、あらかじ
め公告して定めます。

株主名簿管理人および特別口座の口座管理機関
　　　　　　　大阪市中央区北浜四丁目５番３３号
　　　　　　　住友信託銀行株式会社
株主名簿管理人事務取扱場所
　　　　　　　大阪市中央区北浜四丁目５番３３号
　　　　　　　住友信託銀行株式会社　証券代行部
（郵便物送付先）　〒１８３－８７０１
　　　　　　　東京都府中市日鋼町１番１０
　　　　　　　住友信託銀行株式会社　証券代行部
（電話照会先）　（０１２０）１７６－４１７
（���）� ����������	
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公告の方法　当社のホームページに掲載いたしま

す。
　　　　　　　�����������	
�	�������������
�
��	���������
上場証券取引所　株式会社大阪証券取引所

ジャスダック市場

株 主 メ モ

【株式に関する住所変更等のお届出およびご照会
について】
　証券会社に口座を開設されている株主様は、住
所変更等のお届出およびご照会は、口座のある証
券会社宛にお願いいたします。証券会社に口座を
開設されていない株主様は、下記の電話照会先に
ご連絡ください。

（平成２２年３月３１日現在）会 社 概 況

商　　号　　三相電機株式会社

設　　立　　昭和３２年１０月１１日

資 本 金　　８億７，１６０万円

従業員数　　３９６名

事業内容　　小型モータおよび小型電動ポンプの

製造・販売、金型の製造・販売

（平成２２年６月１９日現在）役 員

代表取締役社長　　黒　田　直　樹

取　　締　　役　　小　林　秀　嗣

取　　締　　役　　岡　本　富　男

取　　締　　役　　田　口　　　豊

取　　締　　役　　�　橋　勝　美（新任）

取　　締　　役　　武　内　康　博（新任）

常 勤 監 査 役　　萩　原　一　郎

監　　査　　役　　松　本　守　正

監　　査　　役　　赤　松　光　弘


