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　株主のみなさまには、ますますご清栄のことと
お喜び申し上げます。
　平素は格別のご支援を賜り厚くお礼申し上げま
す。
　ここに２００７年度（２００７年４月１日から２００８年３
月３１日まで）の営業の概況と決算につきましてご
報告申し上げます。
　今後とも変わりないご支援、ご協力を賜ります
よう心からお願い申し上げます。

　平成２０年６月

株主のみなさまへ

取締役社長 黒田 直樹

社社社社社社社社 是是是是是是是是社　　是

「愛と感謝と積極性」
　愛とは思いやりの心
　感謝とは誠の心
　積極性とは勇気を持つ心

基基基基基基基基本本本本本本本本方方方方方方方方針針針針針針針針基本方針

１．良い品を早く安く安全に心をこめて

２．皆様とともに栄えゆく
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■業績の概況

　当連結会計年度における我が国経済は、企業部
門の業績が底堅く推移する一方で、サブプライム
住宅ローン問題を背景とするアメリカ経済の下振
れリスクや、金融資本市場の変動、原油価格の動
向が内外経済に与える影響等もあり、景気は不安
要素をかかえながらも穏やかに回復してまいりま
した。
　当社グループに関係するモータ分野では、欧州
をはじめとする海外でのエアコン市場の拡大によ
り、海外子会社での生産は増加傾向で推移しまし
たが、工作機械用、ポンプ用モータでは全般的に
前年並みで推移いたしました。
　ポンプ分野では、第２四半期以降半導体製造装
置用ポンプや原油価格の高騰により、石油暖房機
器で使用されるポンプが減少、また改正建築基準
法施行の影響もあり、ポンプ全般で前年を下回る
状況で推移いたしました。
　その一方で当社グループの主要原材料である銅
やアルミなどの非鉄金属では、依然として国際相
場が高値を維持し、製造原価を高めてきました。
　このような事業環境の中、製品販売価格の値上
げ交渉を引き続き実施するとともに、グローバル
な部品調達によるコストダウンや諸経費の削減、
また生産改革プロジェクト活動により生産性を高
めてまいりました。
　しかしながら、高付加価値製品であるポンプの
販売減少要因が大きく、当連結会計年度の売上高
は１３０億９４百万円（前連結会計年度比 １０２．７％）、
経常利益は１百万円（同０．５％）となりました。
　なお繰延税金資産について、グループ企業の個

別業績を鑑み将来の課税所得の見直しを行った結
果、当社および国内子会社の一部において、財務
体質の健全性の観点から回収可能性の低い繰延税
金資産の取り崩しを決定し、取り崩し額について
も財務の保守的な見地から対象会社の繰延税金資
産の全額８億２７百万円を取り崩し、法人税等調整
額（損失）に計上しております。これにより、８
億８６百万円の当期純損失（前連結会計年度は当期
純損失１億９５百万円）となりました。

■今後の取り組み

　今後の業績の見通しといたしましては、銅やア
ルミなどの非鉄金属に加え鉄鋼材の価格が上昇
し、非常に厳しい状況が続くものと考えられま
す。
　このような状況下、当社グループといたしまし
ては、製品販売価格の値上げを一律で実施すると
ともに、高付加価値製品の販売強化、グローバル
な部品調達およびＶＡ設計によるコストダウン、
また諸経費の削減を推し進め業績向上に努めてま
いります。

営業の概況
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業績の概要

売上高（単位：百万円）

経常利益（単位：百万円）

当期純利益（単位：百万円）

セグメント情報

◆売上高構成比（連結）

前 期 比売　上　高

１１３．７％ ７，６６３百万円モ ー タ 関 連

 ９０．３％ ５，４３１百万円ポ ン プ 関 連

１０２．７％１３，０９４百万円連 結 売 上 高

（平成１９年４月１日から平成２０年３月３１日まで）



■生産改革プロジェクト

　生産性の向上と生産リードタイムの短縮を目的
に、昨年５月から外部コンサルタント指導のもと
プロジェクトを立ち上げ、生産改革に取り組んで
います。
　改善の一例として、重量物の製品に台車引き生
産方式を導入しました。これは移動式の作業台
（台車）上で製品の組立作業を行い、次工程にそ
の台車ごと製品を移動し生産することで多品種少
量生産への対応や省スペース化、生産性の向上を
目的としています。
　その他にも材料を初工程に投入してから最後と
なる出荷工程まで、生産が停滞することなく物を
流していく一気通貫生産体制の構築を進め、仕掛
かり途中の部品在庫の削減、さらなる短納期対応
を実現するべく引き続き取り組んでいます。

トピックス
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１９５７（昭和３２年）

１９７０（昭和４５年）

１９８７（昭和６２年）

１９９０（平成２年）

１９９３（平成５年）

１９９４（平成６年）

１９９５（平成７年）

１９９９（平成１１年）

２０００（平成１２年）

２００１（平成１３年）

２００２（平成１４年）

２００４（平成１６年）

２００５（平成１７年）

２００６（平成１８年）

２００７（平成１９年）

沿 革

・資本金２００万円をもって、三相電機株式会

社を設立

・小型電動機の製造を開始、早川電機工業株

式会社（現、シャープ株式会社）へ納入

・家庭用井戸ポンプを製造開始、全国に販売

・熊山三相電機株式会社を設立

・安富三相電機株式会社を設立

・山崎三相電機株式会社を設立

・中国に、上海金星三相電機有限公司を設立

・山崎三相電機株式会社に安富三相電機株式

会社を合併し、社名を播磨三相電機株式会

社とする

・日本証券業協会の店頭登録銘柄として承認

される

・上海金星三相電機有限公司　青浦工場竣工

・龍野サンソー有限会社を設立

・龍野サンソー有限会社の商号を変更し、青

山サンソー有限会社とする

・品質マネジメントシステムの国際規格ＩＳＯ

９００１認証取得

・青山サンソー有限会社　第二工場竣工

・中国の合弁会社の出資比率を９５％に増資

し、社名を上海三相電機有限公司に変更

・播磨三相電機株式会社の山崎工場に新工場

の建設を行い、本社工場（安富）を併合

・日本証券業協会の店頭登録銘柄からジャス

ダック証券取引所の上場銘柄として承認さ

れる

・熊山三相電機株式会社の商号を変更し、岡

山三相電機株式会社とする

・環境マネジメントシステムの国際規格ＩＳＯ

１４００１認証取得

・青山サンソー有限会社の商号をサンソー精

工株式会社に変更するとともに増資を行う

・株式会社マルケイ製作所の株式取得を行う

とともに商号を変更し、新宮サンソー株式

会社とする
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連結決算の概要

（平成２０年３月３１日現在） （単位：千円）連結貸借対照表
金　　額科　　　　目

（資 産 の 部）

７，３３９，６２４流 動 資 産

１，４１３，１１４現 金 及 び 預 金

４，０５６，９３９受 取 手 形 及 び 売 掛 金

１，７１６，５０７た な 卸 資 産

５，２８３前 払 費 用

６，１１４繰 延 税 金 資 産

１４３，３８５そ の 他

△ １，７２０貸 倒 引 当 金

３，３９７，６７８固 定 資 産

２，７６４，６４４有 形 固 定 資 産

９７５，２８５建 物 及 び 構 築 物

９０２，２１３機 械 装 置 及 び 運 搬 具

３２９，１８１工 具 器 具 備 品

５３１，９５３土 地

２６，０１０建 設 仮 勘 定

１０１，２５２無 形 固 定 資 産

２７，４６３ソ フ ト ウ ェ ア

４，３８３の れ ん

６９，４０５そ の 他

５３１，７８１投資その他の資産

４９３，８４９投 資 有 価 証 券

１１，１４３繰 延 税 金 資 産

４０，４８８そ の 他

△ １３，７００貸 倒 引 当 金

１０，７３７，３０２資 産 合 計

金　　額科　　　　目

（負 債 の 部）

３，０３７，３２７流 動 負 債

２，０９０，５８５支 払 手 形 及 び 買 掛 金

２８４，００９短 期 借 入 金

２４，０１１未 払 法 人 税 等

３０９，１３９未 払 費 用

３２９，５８１そ の 他

１，７０７，８８８固 定 負 債

１２，７５８繰 延 税 金 負 債

３０，０３６製 品 補 償 引 当 金

１，５８２，７４６退 職 給 付 引 当 金

４１，４４８役 員 退 職 慰 労 引 当 金

４０，８９８負 の の れ ん

４，７４５，２１５負　　債　　合　　計

（純資産の部）

５，８５３，７２６株 主 資 本

８７１，６００資 本 金

１，８２５，８９７資 本 剰 余 金

３，１９３，５０５利 益 剰 余 金

△ ３７，２７６自 己 株 式

１３８，３６１評価・換算差額等

３，８４４その他有価証券評価差額金

１３４，５１６為 替 換 算 調 整 勘 定

５，９９２，０８７純 資 産 合 計

１０，７３７，３０２負 債 純 資 産 合 計
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（注） 記載金額は表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。

連結損益計算書

金　　　額科　　　　　目

１３，０９４，１８０売 上 高

１１，３２２，１９１売上原価

１，７７１，９８８売 上 総 利 益

１，８１６，９６７販売費及び一般管理費

４４，９７９営 業 損 失

６５，８５０営業外収益

１３，７９３受 取 利 息

７，２３０受 取 配 当 金

１３，０３０仕 入 割 引

２，１５２負 の の れ ん 償 却 額

３，６３６為 替 差 益

２６，００６そ の 他

１９，６６９営業外費用

２，７８１支 払 利 息

１６，８８８投資有価証券評価損

１，２０１経 常 利 益

４，７５６特別利益

４，７５６固 定 資 産 売 却 益

３７，１５４特別損失

８０９固 定 資 産 売 却 損

３６，３４４固 定 資 産 除 却 損

３１，１９６税 金 等 調 整 前 当 期 純 損 失

３４，００８法人税、住民税及び事業税

８２１，４９２法 人 税 等 調 整 額

６７２少 数 株 主 損 失

８８６，０２４当 期 純 損 失

（平成１９年４月１日から平成２０年３月３１日まで） （単位：千円）

要約連結キャッシュ・フロー計算書
（平成１９年４月１日から平成２０年３月３１日まで） （単位：千円）

金　　　額科　　　　　目
４４７，７７３営業活動によるキャッシュ・フロー

△ ４６６，５１５投資活動によるキャッシュ・フロー
△ １，６６４財務活動によるキャッシュ・フロー

５２４現金及び現金同等物に係る換算差額

△ １９，８８２現金及び現金同等物の減少額
１，４３０，３６１現金及び現金同等物の期首残高
１，４１０，４７９現金及び現金同等物の期末残高

連結株主資本等変動計算書

株　　　主　　　資　　　本
項　　　　　目

株主資本合計自 己 株 式利益剰余金資本剰余金資　本　金
６，８１１，３６３△ ９，５３０４，１２５，１０４１，８２４，１９０８７１，６００平成１９年３月３１日　残高

連結会計年度中の変動額
△ ４５，５７３△ ４５，５７３剰余金の配当
△ ８８６，０２４△ ８８６，０２４当期純損失
△ ２０，４８７△ ２０，４８７自己株式の取得
１１，２４０９，５３３１，７０７自己株式の処分

△ １６，７９１△ １６，７９１新規連結子会社が保有する
親会社株式
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額）

△ ９５７，６３７△ ２７，７４５△ ９３１，５９８１，７０７－連結会計年度中の変動額合計
５，８５３，７２６△ ３７，２７６３，１９３，５０５１，８２５，８９７８７１，６００平成２０年３月３１日　残高

（平成１９年４月１日から平成２０年３月３１日まで） （単位：千円）

純資産合計少数株主持分
評価・換算差額等

項　　　　　目 評価・換算
差額等合計

為 替 換 算
調 整 勘 定

その他有価証券
評 価 差 額 金

６，９９９，３８５３３，５５９１５４，４６３１１６，７６７３７，６９５平成１９年３月３１日　残高
連結会計年度中の変動額

△ ４５，５７３剰余金の配当
△ ８８６，０２４当期純損失
△ ２０，４８７自己株式の取得
１１，２４０自己株式の処分

△ １６，７９１新規連結子会社が保有する
親会社株式

△ ４９，６６１△ ３３，５５９△ １６，１０１１７，７４８△ ３３，８５０株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額）

△ １，００７，２９８△ ３３，５５９△ １６，１０１１７，７４８△ ３３，８５０連結会計年度中の変動額合計
５，９９２，０８７－１３８，３６１１３４，５１６３，８４４平成２０年３月３１日　残高
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単独決算の概要

（平成２０年３月３１日現在） （単位：千円）貸借対照表
金　　額科　　　　目

（資 産 の 部）
６，３８２，０６３流 動 資 産
９９９，０３０現 金 及 び 預 金

１，０５８，７３９受 取 手 形
３，１０２，８０６売 掛 金
７２６，３６２製 品
３４，６９０原 材 料
３４７，６０３仕 掛 品
７，７１１貯 蔵 品

１０１，５７３未 収 入 金
４，０５０前 払 費 用
４９５そ の 他

△ １，０００貸 倒 引 当 金
３，３４２，８７３固 定 資 産
１，９９３，９９１有 形 固 定 資 産
７２５，９９８建 物
４１，２４０構 築 物
５０３，７３６機 械 及 び 装 置
３，５０７車 両 及 び 運 搬 具

２４７，１７３工 具 器 具 備 品
４５３，８６７土 地
１８，４６７建 設 仮 勘 定
２８，６５４無 形 固 定 資 産
２５，０９５ソ フ ト ウ ェ ア
３，５５８電 話 加 入 権

１，３２０，２２７投資その他の資産
４９３，８４９投 資 有 価 証 券
９２，８２７関 係 会 社 株 式
１００出 資 金

６１４，０６７関 係 会 社 出 資 金
１００，４４２関 係 会 社 長 期 貸 付 金
３２，６４０そ の 他

△ １３，７００貸 倒 引 当 金
９，７２４，９３６資 産 合 計

金　　額科　　　　目
（負 債 の 部）

２，９００，５３９流 動 負 債
７７５，４４８支 払 手 形

１，５７７，８５３買 掛 金
２０４，０３９未 払 金
２６７，２５７未 払 費 用
１７，０００未 払 法 人 税 等
１９，７１１未 払 消 費 税 等
２９，１２０預 り 金
１０，１０８設 備 支 払 手 形

１，５６５，１４９固 定 負 債
２，６２８繰 延 税 金 負 債
３０，０３６製 品 補 償 引 当 金

１，４９１，０３７退 職 給 付 引 当 金
４１，４４８役 員 退 職 慰 労 引 当 金

４，４６５，６８９負 債 合 計

（純資産の部）
５，２５５，４０２株 主 資 本
８７１，６００資 本 金

１，８２４，１９０資 本 剰 余 金
１，８２４，１９０資 本 準 備 金
２，５８９，６３０利 益 剰 余 金
７９，２００利 益 準 備 金

２，５１０，４３０そ の 他 利 益 剰 余 金
３，２８０，０００別 途 積 立 金
△ ７６９，５６９繰 越 利 益 剰 余 金
△ ３０，０１８自 己 株 式
３，８４４評価・換算差額等
３，８４４その他有価証券評価差額金

５，２５９，２４７純 資 産 合 計
９，７２４，９３６負 債 純 資 産 合 計
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金　　　額科　　　　　目

１１，６９６，７８８売 上 高

１０，２３８，２３６売上原価

１，４５８，５５１売 上 総 利 益

１，５２６，２０１販売費及び一般管理費

６７，６４９営 業 損 失

６３，２７０営業外収益

１４，０３７受 取 利 息

９，８８１受 取 配 当 金

１２，８５９仕 入 割 引

６，３８８為 替 差 益

２０，１０２そ の 他

１６，８８８営業外費用

１６，８８８投 資 有 価 証 券 評 価 損

２１，２６７経 常 損 失

４，６３７特別利益

４，６３７固 定 資 産 売 却 益

３２，６５２特別損失

３２，６５２固 定 資 産 除 却 損

４９，２８２税 引 前 当 期 純 損 失

１０，５７６法人税、住民税及び事業税

８１２，７２９法 人 税 等 調 整 額

８７２，５８８当 期 純 損 失

（注） 記載金額は表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。

損益計算書
（平成１９年４月１日から平成２０年３月３１日まで） （単位：千円）
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株式の状況

◆発行株式数および株主数

３６，０００，０００株会社が発行する株式の総数

９，１４３，２００株発 行 済 株 式 の 総 数

４６０名株 主 数

１，０００株１ 単 元 の 株 式 の 数

◆大株主

持株比率持　株　数株　　　主　　　名

１５．１６１，３８６，３６０黒 田 宏 子

１３．９５１，２７５，２００三相電機取引先持株会

 ７．５１　６８６，４００黒　　 田　　 栄　　 子

 ７．４９　６８５，２１６黒　　 田　　 直　　 樹

 ４．９８　４５５，１３０三 相 電 機 社 員 持 株 会

 ２．７３　２４９，２００田　　 口　　 利　　 秋

 ２．４８　２２７，０００徳 永 耕 造

 ２．０２　１８４，８００ＳＭＢＣファイナンスサービス株式会社

（平成２０年３月３１日現在）

◆所有者別株式分布状況

％株

◆所有株式数別分布状況



（平成２０年３月３１日現在）
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事 業 年 度　毎年４月１日から翌年３月３１日まで
定時株主総会　毎年６月開催
基　�準　�日　定時株主総会　毎年３月３１日
　　　　　　　期末配当金　　毎年３月３１日

その他必要があるときは、あらかじ
め公告して定めます。

株主名簿管理人　大阪市中央区北浜四丁目５番３３号
　　　　　　　住友信託銀行株式会社
同事務取扱場所　〒５４０－８６３９
　　　　　　　大阪市中央区北浜四丁目５番３３号
　　　　　　　住友信託銀行株式会社　証券代行部
（郵便物送付先）　〒１８３－８７０１
　　　　　　　東京都府中市日鋼町１番１０
　　　　　　　住友信託銀行株式会社　証券代行部
（電話照会先）　住所変更等用紙のご請求

（０１２０）１７５－４１７
　　　　　　　そ の 他 の ご 照 会

（０１２０）１７６－４１７
（ＵＲＬ）� �����������	
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同 取 次 所　住友信託銀行株式会社　全国各支店
公告の方法　当社のホームページに掲載いたしま

す。
　　　　　　　�����������	
��
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上場証券取引所　株式会社�ジャスダック証券取引所

会 社 概 況 株 主 メ モ

商　　号　　三相電機株式会社

設　　立　　昭和３２年１０月１１日

資 本 金　　８億７，１６０万円

従業員数　　４７２名

事業内容　　小型モータおよび小型電動ポンプの

製造・販売、金型の製造・販売

（平成２０年６月２１日現在）役 員

代表取締役社長　　黒　田　直　樹

取　　締　　役　　奥　田　正　信

取　　締　　役　　小　林　秀　嗣

取　　締　　役　　萩　原　一　郎

取　　締　　役　　岡　本　富　男

常 勤 監 査 役　　金　澤　省　吾

監　　査　　役　　松　本　守　正

監　　査　　役　　赤　松　光　弘



■本社・工場
　〒６７１‐２２８８　兵庫県姫路市青山北一丁目１番１号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０７９）２６６‐１２００（代表）　Ｆ�Ａ�Ｘ（０７９）２６６‐１２０６
　ＵＲＬ　�����//���������‐����������
　Ｅ‐ｍａｉｌ　�����������‐����������
■東京営業所
　〒１７８‐００６４　東京都練馬区南大泉二丁目１番１２号

（フジハイツ１０１号）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０３）５９４７‐２５７５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０３）５９４７‐２５７４
■静岡営業所
　〒４２２‐８０３４　静岡市駿河区高松一丁目２４番７号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０５４）２３６‐０１９５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０５４）２３６‐０１９６
■名古屋営業所
　〒４５２‐０８２１　名古屋市西区上小田井二丁目１８７番地

（メゾンドボヌー小田井１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０５２）５０９‐７１９９　Ｆ�Ａ�Ｘ（０５２）５０９‐７１５３
■姫路営業所
　〒６７１‐２２８８　兵庫県姫路市青山北一丁目１番１号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０７９）２６６‐１２０５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０７９）２６６‐１３１２
■高松営業所
　〒７６０‐００１３　香川県高松市扇町三丁目１４番１号

（スプリングハイツ１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０８７）８３１‐９６７８　Ｆ�Ａ�Ｘ（０８７）８３１‐５２７３
■広島営業所
　〒７３０‐０８５１　広島市中区榎町３番９号

（ノワール榎町１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０８２）２３４‐３８００　Ｆ�Ａ�Ｘ（０８２）２３４‐８８３５
■福岡営業所
　〒８１５‐００３１　福岡市南区清水一丁目１６番８号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０９２）５５２‐２０５１　Ｆ�Ａ�Ｘ（０９２）５５２‐２０５２
■仙台出張所
　〒９８４‐００３７　仙台市若林区蒲町字東３９番１号

（メゾン・ド・ソレイユ１０２号）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０２２）７８１‐３０３７　Ｆ�Ａ�Ｘ（０２２）７８１‐３０３８
■札幌サービスセンター
　〒０６０‐００４１　札幌市中央区大通東七丁目１２番１２号

（ノースシティフナリビル１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０１１）２４２‐０１０１　Ｆ�Ａ�Ｘ（０１１）２４２‐０２００

■岡山三相電機株式会社
　〒７０９‐０７３３　岡山県赤磐市可真上１７１４番地の１
　Ｔ Ｅ Ｌ（０８６９９）５‐１２２５　Ｆ Ａ Ｘ（０８６９９）５‐１２２８

■播磨三相電機株式会社
　〒６７１‐２５０２　兵庫県宍粟市山崎町中野３３６番地の１
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９０）６５‐０４１１　Ｆ Ａ Ｘ（０７９０）６５‐０４１３

■サンソー精工株式会社
　〒６７１‐２２２１　兵庫県姫路市青山北一丁目１３番２７号
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９）２６８‐２５４０　Ｆ Ａ Ｘ（０７９）２６８‐３０７３

■新宮サンソー株式会社
　〒６７９‐４３１３　兵庫県たつの市新宮町新宮５３８番地の２
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９１）７５‐００７１　Ｆ Ａ Ｘ（０７９１）７５‐１９４６

■上海三相電機有限公司
　中国上海市�浦區趙巷�澤科技園�秀路７１８号
　Ｔ Ｅ Ｌ（０２１）６９７５８１５３　Ｆ Ａ Ｘ（０２１）６９７５８２７８

嵐松� 嵐松�

事 業 所 関 係 会 社




