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　株主のみなさまには、ますますご清栄のことと
お喜び申し上げます。
　平素は格別のご支援を賜り厚くお礼申し上げま
す。
　ここに２００６年度（２００６年４月１日から２００７年３
月３１日まで）の営業の概況と決算につきましてご
報告申し上げます。
　今後とも変わりないご支援、ご協力を賜ります
よう心からお願い申し上げます。

　平成１９年６月

株主のみなさまへ

取締役社長 黒田 直樹

社社社社社社社社 是是是是是是是是社　　是

「愛と感謝と積極性」
　愛とは思いやりの心
　感謝とは誠の心
　積極性とは勇気を持つ心

基基基基基基基基本本本本本本本本方方方方方方方方針針針針針針針針基本方針

１．良い品を早く安く安全に心をこめて

２．皆様とともに栄えゆく
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■業績の概況

　当連結会計年度における我が国経済は、企業収
益の改善により設備投資が増加するなど、弱いな
がらも景気は回復基調で推移してまいりました。
　当社グループに関係するモータ分野では海外で
のエアコン市場の拡大により、海外子会社での生
産は増加傾向で推移いたしましたが、国内におい
ては、空調用や工作機械用、ポンプ用など全般的
に前年並みで推移いたしました。
　ポンプ分野では、半導体製造装置用ポンプや特
注仕様の給水ポンプなど一部の製品では受注増加
いたしましたが、暖冬による季節要因もあり、床
暖房用ポンプが減少するなど、全体では前年並み
で推移いたしました。
　また、当社グループの主原材料である銅やアル
ミなどの非鉄金属では、国際相場が依然として高
値で推移し製造原価を高める要因となり、非常に
厳しい状況が続いております。
　このような事業環境の中、市場が求めるエコロ
ジー製品の販売強化を進めるとともに、原材料高
による収益悪化をくい止めるため、製品販売価格
の値上げ交渉、一般購入部品のまとめ発注による
コストダウンおよび、海外調達比率の向上など諸
施策を実施してまいりました。
　一方、環境負荷軽減を目指した取り組みとして、
国際規格である環境マネジメントシステム（ＩＳＯ
１４００１：２００４）の認証を取得いたしました。
　この結果、当連結会計年度の売上高は１２７億５３
百万円（前連結会計年度比１０３．４％）、経常利益は
２億２１百万円（同８５．８％）となりました。
　なお、過去において製造し販売を行いました一

部製品において不具合が発生し、社内において新
たに品質管理体制の再構築を図るとともに、今後
発生することが予想される製品補償費を合理的に
見積ることが可能となったことから、期間損益の
適正化、財務体質の健全化を図ることを目的に、
製品補償引当金繰入額４億６７百万円を特別損失と
して一括計上しております。これにより１億９５百
万円の当期純損失（前連結会計年度は当期純利益
１億７０百万円）となりました。

■今後の取り組み

　今後の業績の見通しといたしまして、原材料価
格は引き続き高値で推移するものと考えられ、製
造コストが高止まりし、非常に厳しい状況が続く
ものと思われます。
　このような状況下、当社グループといたしまし
ては、すべてにおいて“見える化”を進め合理化
を図ってまいります。また新中期３カ年計画によ
り他社にない独創的な製品開発を行い、市場での
優位性を築いていくとともに、販売面での他社と
の業務提携も視野に入れ、事業拡大を目指してい
きます。製造においては、生産リードタイムの短
縮、製造原価の低減を目的として、生産改革プロ
ジェクトを立ち上げ、コスト競争力を強化し、業
績向上に努めてまいります。

営業の概況
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■鋳物樹脂ハイブリッド製自吸式ポンプ発表

　平成１９年５月の発売前に公表いたしました、鋳
物樹脂ハイブリッド製自吸式ポンプが、日刊工業
新聞社主催（経済産業省、日本商工会議所後援）
の「第４回モノづくり部品大賞」において奨励賞
を受賞いたしました。
　製法上難しいとされる鋳物内部表面に樹脂を付
着させた構造を実現することで、鋳物の吸音性、
高耐圧性と樹脂
の耐腐食性のメ
リットを合わせ
もち、高い評価
を得ています。
　主な用途は、
養殖魚槽の海水
循環などで使用
されます。

■内部統制プロジェクト発足

　当社では、会社法などの法的要求事項に加え
“見える化”の一環として内部統制システムの構
築を目指し、プロジェクトを発足いたしました。
　財務諸表の信頼性を確保するだけでなく、業務
効率の向上を目指し取り組んでいます。

■お知らせ

　平成１９年２月１日付けで１株につき２株の割合
をもって株式分割を行っております。
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業績の概要
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セグメント情報

【モータ】

■主な用途
ルームエアコン用、パッケージエアコン用、送風機用、ポンプ用、
変減速機用　他

■市場概況
　近年の企業業績向上により活発な設備投資が行われ、工作機械
組込用モータなどでは堅調な受注状況が続いています。
　また、エアコン用モータは中国や欧州など普及率の低い地域で
市場が拡大しておりますが、価格競争の激しい分野でもあります。

【ポンプ】

■主な用途
家庭用井戸ポンプ、給湯加圧ポンプ、食器洗浄機用、半導体製造
設備用、給湯暖房機用、写真現像機用　他

■市場概況
　昨年は暖冬による影響で、床暖房用ポンプの需要が減少するな
ど季節要因もありましたが、お客様仕様の給水ポンプや半導体製
造設備用ポンプなどが受注増加傾向で推移しております。

◆売上高構成比（連結）

前 期 比売　上　高

１０３．６％６，７３６百万円モ ー タ 関 連

１０３．２％６，０１６百万円ポ ン プ 関 連

１０３．４％１２，７５３百万円連 結 売 上 高

（平成１８年４月１日から平成１９年３月３１日まで）
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連結決算の概要

（平成１９年３月３１日現在） （単位：千円）連結貸借対照表
金　　額科　　　　目

（資 産 の 部）

８，１４０，２５１流 動 資 産

１，８０９，０５６現 金 及 び 預 金

４，３０２，８２１受 取 手 形 及 び 売 掛 金

１，７９０，０３３た な 卸 資 産

６，４７１前 払 費 用

４２，６７７繰 延 税 金 資 産

１９０，６８８そ の 他

△ １，４９９貸 倒 引 当 金

３，７８８，０６９固 定 資 産

２，６７７，２００有 形 固 定 資 産

９９４，８６３建 物 及 び 構 築 物

９１７，３７０機 械 装 置 及 び 運 搬 具

３４８，６２１工 具 器 具 備 品

３５９，５７７土 地

５６，７６５建 設 仮 勘 定

６７，７１３無 形 固 定 資 産

２，７３２ソ フ ト ウ ェ ア

６４，９８１そ の 他

１，０４３，１５５投資その他の資産

２４５，４０５投 資 有 価 証 券

７７０，３０８繰 延 税 金 資 産

４１，１４２そ の 他

△ １３，７００貸 倒 引 当 金

１１，９２８，３２０資 産 合 計

金　　額科　　　　目

（負 債 の 部）

２，９５８，０３２流 動 負 債

２，１４２，６０９支 払 手 形 及 び 買 掛 金

１３４，０００短 期 借 入 金

１７，１１２未 払 法 人 税 等

３３６，７０９未 払 費 用

３２７，５９９そ の 他

１，９７０，９０３固 定 負 債

３２６，３４８製 品 補 償 引 当 金

１，６０９，６４０退 職 給 付 引 当 金

３４，９１４役 員 退 職 慰 労 引 当 金

４，９２８，９３５負　　債　　合　　計

（純資産の部）

６，８１１，３６３株 主 資 本

８７１，６００資 本 金

１，８２４，１９０資 本 剰 余 金

４，１２５，１０４利 益 剰 余 金

△ ９，５３０自 己 株 式

１５４，４６３評価・換算差額等

３７，６９５その他有価証券評価差額金

１１６，７６７為 替 換 算 調 整 勘 定

３３，５５９少数株主持分

６，９９９，３８５純 資 産 合 計

１１，９２８，３２０負 債 純 資 産 合 計
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（注） 記載金額は表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。

連結損益計算書

金　　　額科　　　　　目

１２，７５３，６８４売 上 高

１０，８３６，００７売上原価

１，９１７，６７６売 上 総 利 益

１，７７４，３７３販売費及び一般管理費

１４３，３０２営 業 利 益

７９，０００営業外収益

７，４５４受 取 利 息

１，５４１受 取 配 当 金

１４，１６４仕 入 割 引

８，１８２研 究 開 発 助 成 金

３０，１１１為 替 差 益

１７，５４５そ の 他

９６１営業外費用

９２８支 払 利 息

３２そ の 他

２２１，３４１経 常 利 益

５０４，７７２特 別 損 失

１９，８５３固 定 資 産 除 却 損

１７，５２４た な 卸 資 産 評 価 損

４６７，３９４製品補償引当金繰入額

２８３，４３１税 金 等 調 整 前 当 期 純 損 失

４５，７３１法人税、住民税及び事業税

△１３２，３１６法 人 税 等 調 整 額

１，７８３少 数 株 主 損 失

１９５，０６３当 期 純 損 失

（平成１８年４月１日から平成１９年３月３１日まで） （単位：千円）

連結株主資本等変動計算書

株　　　主　　　資　　　本
項　　　　　目 株 主 資 本

合　　　計自 己 株 式利益剰余金資本剰余金資　本　金

７，０７０，５６２△ ９，３８５４，３８４，１５８１，８２４，１９０８７１，６００平成１８年３月３１日　残高

連結会計年度中の変動額

△ ５４，６９０△ ５４，６９０剰余金の配当

△ ９，３００△ ９，３００利益処分による役員賞与

△ １９５，０６３△ １９５，０６３当期純損失

△ １４５△ １４５自己株式の取得

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額）

△ ２５９，１９８△ １４５△ ２５９，０５３－－連結会計年度中の変動額合計

６，８１１，３６３△ ９，５３０４，１２５，１０４１，８２４，１９０８７１，６００平成１９年３月３１日　残高

（平成１８年４月１日から平成１９年３月３１日まで） （単位：千円）

純資産合計少数株主持分
評価・換算差額等

項　　　　　目 評価・換算
差額等合計

為 替 換 算
調 整 勘 定

その他有価証券
評 価 差 額 金

７，２３５，９８９３３，８００１３１，６２６８７，４６７４４，１５９平成１８年３月３１日　残高

連結会計年度中の変動額

△ ５４，６９０剰余金の配当

△ ９，３００利益処分による役員賞与

△ １９５，０６３当期純損失

△ １４５自己株式の取得

２２，５９５△ ２４１２２，８３６２９，３００△ ６，４６３株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額）

△ ２３６，６０３△ ２４１２２，８３６２９，３００△ ６，４６３連結会計年度中の変動額合計

６，９９９，３８５３３，５５９１５４，４６３１１６，７６７３７，６９５平成１９年３月３１日　残高

要約連結キャッシュ・フロー計算書
（平成１８年４月１日から平成１９年３月３１日まで） （単位：千円）

金　　　額科　　　　　目
１３２，９２９営業活動によるキャッシュ・フロー

△ ７８６，０１２投資活動によるキャッシュ・フロー
△ ５４，８９７財務活動によるキャッシュ・フロー
８，９５５現金及び現金同等物に係る換算差額

△ ６９９，０２５現金及び現金同等物の増加額
２，１２９，３８７現金及び現金同等物の期首残高
１，４３０，３６１現金及び現金同等物の期末残高
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単独決算の概要

（平成１９年３月３１日現在） （単位：千円）貸借対照表
金　　額科　　　　目

（資 産 の 部）
７，１４８，０５５流 動 資 産
１，５６０，５７１現 金 及 び 預 金
１，１２８，６８２受 取 手 形
３，０８６，９１７売 掛 金
７３９，３６８製 品
３９，３７５原 材 料
３７６，５０９仕 掛 品
５，９５１貯 蔵 品

１６５，９７２未 収 入 金
４０，２８８繰 延 税 金 資 産
５，４１８そ の 他

△ １，０００貸 倒 引 当 金
３，７８６，０３９固 定 資 産
１，９８２，２９４有 形 固 定 資 産
７７２，２５１建 物
１０，７６７構 築 物
５４４，１１８機 械 及 び 装 置
５，４３０車 両 及 び 運 搬 具

２７５，５３３工 具 器 具 備 品
３１８，９５０土 地
５５，２４１建 設 仮 勘 定
６，２９１無 形 固 定 資 産
２，７３２ソ フ ト ウ ェ ア
３，５５８電 話 加 入 権

１，７９７，４５４投資その他の資産
２４５，４０５投 資 有 価 証 券
７０，３２７関 係 会 社 株 式
１００出 資 金

５７７，７６１関 係 会 社 出 資 金
１３６，４４２関 係 会 社 長 期 貸 付 金
７４６，６７５繰 延 税 金 資 産
３４，４４２そ の 他

△ １３，７００貸 倒 引 当 金
１０，９３４，０９５資 産 合 計

金　　額科　　　　目
（負 債 の 部）

２，７９５，５６１流 動 負 債
６３０，４４７支 払 手 形

１，６２０，６９８買 掛 金
１９５，１６２未 払 金
２９２，１６０未 払 費 用
２６，２０８未 払 消 費 税 等
４，３９８設 備 支 払 手 形
２６，４８４そ の 他

１，９０６，７８７固 定 負 債
３２６，３４８製 品 補 償 引 当 金

１，５４５，５２４退 職 給 付 引 当 金
３４，９１４役 員 退 職 慰 労 引 当 金

４，７０２，３４８負 債 合 計

（純資産の部）
６，１９４，０５１株 主 資 本
８７１，６００資 本 金

１，８２４，１９０資 本 剰 余 金
１，８２４，１９０資 本 準 備 金
３，５０７，７９２利 益 剰 余 金
７９，２００利 益 準 備 金

３，４２８，５９２そ の 他 利 益 剰 余 金
３，５３０，０００別 途 積 立 金
△ １０１，４０７繰 越 利 益 剰 余 金
△ ９，５３０自 己 株 式
３７，６９５評価・換算差額等
３７，６９５その他有価証券評価差額金

６，２３１，７４７純 資 産 合 計
１０，９３４，０９５負 債 純 資 産 合 計
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金　　　額科　　　　　目

１１，８６７，０４８売 上 高

１０，２３７，９７６売上原価

１，６２９，０７１売 上 総 利 益

１，５３０，５５８販売費及び一般管理費

９８，５１３営 業 利 益

６６，１０１営業外収益

１６４，６１４経 常 利 益

４８９，９５７特 別 損 失

１０，２０８固 定 資 産 除 却 損

１２，３５４た な 卸 資 産 評 価 損

４６７，３９４製 品 補 償 引 当 金 繰 入 額

３２５，３４３税 引 前 当 期 純 損 失

８，９９５法人税、住民税及び事業税

４，６９６過 年 度 法 人 税 等

△ １３１，４９８法 人 税 等 調 整 額

２０７，５３７当 期 純 損 失

（注） 記載金額は表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。

損益計算書
（平成１８年４月１日から平成１９年３月３１日まで） （単位：千円）
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株式の状況

◆発行株式数および株主数

３６，０００，０００株会社が発行する株式の総数

９，１４３，２００株発 行 済 株 式 の 総 数

４７４名株 主 数

１，０００株１ 単 元 の 株 式 の 数

◆大株主

持株比率持　株　数株　　　主　　　名

１５．１６１，３８６，３６０黒 田 宏 子

１３．０４１，１９２，２００三相電機取引先持株会

 ７．５１　６８６，４００黒　　 田　　 栄　　 子

 ７．４９　６８５，２１６黒　　 田　　 直　　 樹

 ５．７０　５２１，１３０三 相 電 機 社 員 持 株 会

 ２．７３　２４９，２００田　　 口　　 利　　 秋

 ２．０６　１８８，０００シービーエヌワイ チャールズ シュワッブ
エフビーオー カスタマーズ

 ２．０２　１８４，８００ＳＭＢＣファイナンスサービス株式会社

（平成１９年３月３１日現在）

◆所有者別株式分布状況

％株

◆所有株式数別分布状況



（平成１９年３月３１日現在）
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事 業 年 度　毎年４月１日から翌年３月３１日まで
定時株主総会　毎年６月開催
基　�準　�日　定時株主総会　毎年３月３１日
　　　　　　　期末配当金　　毎年３月３１日

その他必要があるときは、あらかじ
め公告して定めます。

株主名簿管理人　大阪市中央区北浜四丁目５番３３号
　　　　　　　住友信託銀行株式会社
同事務取扱場所　〒５４０－８６３９
　　　　　　　大阪市中央区北浜四丁目５番３３号
　　　　　　　住友信託銀行株式会社　証券代行部
（郵便物送付先）　〒１８３－８７０１
　　　　　　　東京都府中市日鋼町１番１０
　　　　　　　住友信託銀行株式会社　証券代行部
（電話照会先）　住所変更等用紙のご請求

（０１２０）１７５－４１７
　　　　　　　そ の 他 の ご 照 会

（０１２０）１７６－４１７
（ＵＲＬ）� ������������	
������
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同 取 次 所　住友信託銀行株式会社　全国各支店
公告の方法　当社のホームページに掲載いたしま

す。
　　　　　　　������������	
�	�������������
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��	���������
上場証券取引所　株式会社�ジャスダック証券取引所

会 社 概 況 株 主 メ モ

商　　号　　三相電機株式会社

設　　立　　昭和３２年１０月１１日

資 本 金　　８億７，１６０万円

従業員数　　４８９名

事業内容　　小型モータおよび小型電動ポンプの

製造・販売、金型の製造・販売

（平成１９年６月２３日現在）役 員

取 締 役 会 長　　田　口　利　秋

代表取締役社長　　黒　田　直　樹

取　　締　　役　　奥　田　正　信

取　　締　　役　　小　林　秀　嗣

取　　締　　役　　萩　原　一　郎

取　　締　　役　　井　上　俊　彦

取　　締　　役　　岡　本　富　男

常 勤 監 査 役　　金　澤　省　吾

監　　査　　役　　松　本　守　正

監　　査　　役　　赤　松　光　弘



■本社・工場
　〒６７１‐２２８８　兵庫県姫路市青山北一丁目１番１号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０７９）２６６‐１２００（代表）　Ｆ�Ａ�Ｘ（０７９）２６６‐１２０６
　ＵＲＬ　�����//���������‐����������
　Ｅ‐ｍａｉｌ　�����������‐����������
■東京営業所
　〒１７８‐００６４　東京都練馬区南大泉二丁目１番１２号

（フジハイツ１０１号）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０３）５９４７‐２５７５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０３）５９４７‐２５７４
■静岡営業所
　〒４２２‐８０３４　静岡市駿河区高松一丁目２４番７号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０５４）２３６‐０１９５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０５４）２３６‐０１９６
■名古屋営業所
　〒４５２‐０８２１　名古屋市西区上小田井二丁目１８７番地

（メゾンドボヌー小田井１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０５２）５０９‐７１９９　Ｆ�Ａ�Ｘ（０５２）５０９‐７１５３
■姫路営業所
　〒６７１‐２２８８　兵庫県姫路市青山北一丁目１番１号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０７９）２６６‐１２０５　Ｆ�Ａ�Ｘ（０７９）２６６‐１３１２
■高松営業所
　〒７６０‐００１３　香川県高松市扇町三丁目１４番１号

（スプリングハイツ１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０８７）８３１‐９６７８　Ｆ�Ａ�Ｘ（０８７）８３１‐５２７３
■広島営業所
　〒７３０‐０８５１　広島市中区榎町３番９号

（ノワール榎町１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０８２）２３４‐３８００　Ｆ�Ａ�Ｘ（０８２）２３４‐８８３５
■福岡営業所
　〒８１５‐００３１　福岡市南区清水一丁目１６番８号
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０９２）５５２‐２０５１　Ｆ�Ａ�Ｘ（０９２）５５２‐２０５２
■仙台出張所
　〒９８４‐００３７　仙台市若林区蒲町字東３９番１号

（メゾン・ド・ソレイユ１０２号）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０２２）７８１‐３０３７　Ｆ�Ａ�Ｘ（０２２）７８１‐３０３８
■札幌サービスセンター
　〒０６０‐００４１　札幌市中央区大通東七丁目１２番１２号

（ノースシティフナリビル１階）
　Ｔ�Ｅ�Ｌ（０１１）２４２‐０１０１　Ｆ�Ａ�Ｘ（０１１）２４２‐０２００

■岡山三相電機株式会社
　〒７０９‐０７３３　岡山県赤磐市可真上１７１４番地の１
　Ｔ Ｅ Ｌ（０８６９９）５‐１２２５　Ｆ Ａ Ｘ（０８６９９）５‐１２２８

■播磨三相電機株式会社
　〒６７１‐２５０２　兵庫県宍粟市山崎町中野３３６番地の１
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９０）６５‐０４１１　Ｆ Ａ Ｘ（０７９０）６５‐０４１３

■サンソー精工株式会社
　〒６７１‐２２２１　兵庫県姫路市青山北一丁目１３番２７号
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９）２６８‐２５４０　Ｆ Ａ Ｘ（０７９）２６８‐３０７３

■新宮サンソー株式会社
　〒６７９‐４３１３　兵庫県たつの市新宮町新宮５３８番地の２
　Ｔ Ｅ Ｌ（０７９１）７５‐００７１　Ｆ Ａ Ｘ（０７９１）７５‐１９４６

■上海三相電機有限公司
　中国上海市�浦區趙巷�澤科技園�秀路７１８号
　Ｔ Ｅ Ｌ（０２１）６９７５８１５３　Ｆ Ａ Ｘ（０２１）６９７５８２７８

嵐松� 嵐松�

事 業 所 関 係 会 社


